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1. Javaslatok

Az 6nkormanyzatra, illetve a vizsgalatban érintett intézményekre, gazdasagi tarsasagokra
és szervezeti egységekre vonatkozd koltségcsokkentd, hatékonysag javitd javaslatok a

kovetkez6k voltak:

1.1. Onkormanyzat és intézményei egyiittesen

A megvaltozott feladatokhoz kapcsoldddan révidtavon javasolt felllvizsgalni a human
erGforrds kapacitas gazdalkodast. Ennek keretében elemezni sziikséges az 6nkormanyzati
intézmények szervezetét, és javaslatot kell adni a munkaerének a feladatok
leghatékonyabb ellatasa céljdbdl torténé atcsoportositasa, a felmeriil6 munkaer6hiany,
illetve -felesleg kisz(irésére.

A dologi kiadasok csokkentését dnkormanyzati vagy tarsuldsi szinten, révidtavon (0-1 év)
célszerl elvégezni. Ennek mddja egy kdzponti beszerzési feladatokat is ellatd szervezeti
egység létrehozasa, melyet akar a Polgarmesteri Hivatalnal, akar a TAVUSZ Kft-nél is ki
lehet alakitani az dnkormanyzat(ok) megbizasabdl. Ennek az egységnek a feladata lenne
az létesitménygazdalkodasi, karbantartasi feladatokhoz kapcsoléddé koordinacié mellett a
koziizemi kiaddsok csOkkentése is, rovidtadvon az energetikai beszerzések
egységesitésével, hosszutdvon pedig az intelligens felhasznaldsi mér6- és szabalyozd
rendszerek bevezetésével (smart city). A kdzpontositott beszerzés részét képezheti
tovabba az onkormanyzati feladatokhoz sziikséges irodaszerek (papir, nyomtatdba
patron, fénymasolas stb.), valamint eszkdzok egylttes beszerzése, tovabba tisztitdszerek,
tav- és egyéb kommunikacios szolgaltatasok beszerzése is. Ennek a jogi el6készitésen
tulmenden hozzavetblegesen 1.000 eFt beruhazasi vonzata van, becslilt munkaerd igénye
0,5 f6, a varhaté megtakaritds Osszege 1.000 eFt/év. Az egységesitett beszerzés

megtérilési ideje: 1 év.
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Intézmény Rovidtav Kozéptav Hosszutav
Silysap Varos | - human eréforras -intézményi -energetikai
Onkormanyzata kapacitasgazdalkodas alapitvanyok létrehozasa | korszer(sitési program

felllvizsgdlata -kozvilagitas megvaldsitasa

-beszerzési tarsulas
létrehozasa

-nem kotelezé
onkormanyzati feladatok
tarsadalmasitasa

korszer(sitése
-e-lgyintézés
bevezetése

-Onkormanyzati
sportlétesitmények
Uzemeltetésébe TAO
bevonasa

-intézményi telephelyek

0sszevonasa
Polgarmesteri Hivatal -beszerzési tarsulas - -
létrehozasa
Csicserg6 -beszerzési tarsulas - -tagovoddk 0sszevonasa
Napkoziotthonos Ovoda | létrehozasa egy intézménybe (Id.
-létszamkeretek fentebb)

fellilvizsgdlata

Golyahir Bolcséde

-beszerzési tarsulas
|étrehozasa
-létszamkeretek
felllvizsgdlata

-k6zponti nevelGi
intézmény kialakitasa
(Id. fentebb)

Wass Albert M(ivel6dési

-beszerzési tarsulas

Kézpont és Konyvtar |étrehozasa
Gondozasi Kézpont -beszerzési tarsulas - -kézponti szocidlis-
|étrehozasa egészségligyi intézmény

kialakitasa (Id. fentebb)

Kozponti Konyha

-beszerzési tarsulas

-sajat termények

Iétrehozdsa alkalmazdsa
Tavisz Kft. -beszerzési tarsulas -gépallomany
|étrehozasa megujitasa

1.2. Onkormanyzati szinten

Tovabbi kiemelt feladatként javasolt attekinteni a kotelez6 és nem kotelez6 feladatok
elldtasnak madjat, illetve felllvizsgdlni a nem kotelez6en elldtandd feladatokat. Ezek

koziil az oOnkormdnyzati feladatok tdrsadalmasitdsdval egyes szocialis ellatasok,

rendezvények egyhazi, civil szervezeti hataskérbe valé datadasaval rovidtavon,

onkormanyzati rendelet mddositassal, egyéb beruhazasi igény nélkil 9.000 eFt/év kiadas
csOkkentést lehet elérni.

Az intézményi finanszirozas csokkentése érdekében kozéptdvon javasolt intézményi
alapitvanyok létrehozasa, melyekkel akar célfeladatokhoz, akar az intézmények altalanos
mUikodtetéséhez sziikséges civil forrasok vonhatdk be. Az alapitvany létrehozas becsilt

koltsége hozzavetblegesen 100 eFt, mig a varhatd éves megtakaritds 6sszege a felajanlott
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tamogatasokbdl — a meglévd intézményi alapitvanyok tapasztalataira alapozva — mintegy
500 eFt/év-re becsilhetd. A szamitott megtérilésiidé: 0,2 év.

K&zéptavon az 6nkormanyzat szamdra a legnagyobb kiadascsokkentést az idejemult
energetikai rendszerek korszer(sitése jelentené. A kozvilagitas korszer(sitése céljabal
energiatakarékos lampatestek, fényforrasok (pl. led fényforras) keriilhetnének
beszerzésre, emellett indokolt az energia megtakaritas szempontjabdl a vezetékek
feldjitdsa, cseréje is. Ennek bekerilési értéke mintegy 100.000 eFt, mig a varhaté éves
megtakaritas osszege 10.000 eFt. Ennek alapjan a megtérilés id§: 10 év. A beruhdazas
nagysagrendjére tekintettel ehhez kiils6, palyazati forrasok bevonasa sziikséges.

Az e-Ugyintézés bevezetésével, az ehhez kapcsolédd informatikai fejlesztésekkel
kozéptavon jelentés adminisztracios koltségcsokkenés érhet6 el (papir, nyomtato-festék,
postakoltség). A becsilt beruhazasi koltség 10.000 eFt, 1 f6 munkavallalé felvételét
indokolja, és a varhaté megtakaritas 1.500 eFt/év. A beruhazas megtérilési ideje: 6,66 év.
Tovabbi jelentés megtakaritast jelenthet hosszutavon, tervszerl energetikai korszerdsitési
program végrehajtasaval az o©nkormanyzati intézmények fltéskorszer(sitésével, a
flitéberendezések kicserélésével hatékonyabb, korszerlbb flt6berendezésekkel,
hészigetelés megvaldsitdsaval. A teleplilés fekvésére tekintettel indokolt az
onkormanyzati intézmények napkollektorokkal vald felszerelése, illetve az intézmények
energiatakarékos izzékkal vald felszerelése. Az elvégzett elGzetes elemzések alapjan
ennek a teljes programnak a beruhazasi igénye hozzavetdlegesen mintegy 500.000 eFt,
mellyel éves szinten 15.000 eFt megtakaritas érhetd el. A beruhdazas megtériilés ideje
33,33 év. A megtériilési id6 hosszara és a sziikséges forrasok mennyiségére tekintettel
mindenképen sziikséges palyazati forrasok bevonasa a projekt megvaldsitasahoz.

Az onkormanyzati sportlétesitmények fenntartasaban hosszutavon tovabbi lehetfséget
nydjthat a latvany csapatsportagak tamogatasa tarsasagi addbdl. Ennek érdekében
szintén palyazat benyujtasa javasolt. Az el6zetes becslések alapjan mintegy 2.000 eFt/év
megtakaritas érhetd el, és érdemi beruhazasi kiadasra nincs szlikség.

Hosszutdvon vizsgdlva mindenképpen indokolt az intézményi telephelyek csdkkentése,
Osszevonasa. Ennek keretében egységes dévodai-bodlcsddei, illetve szocidlis-egészségligyi
intézmény egyuttest javasolt kialakitani. Ennek beruhdazasi igénye az el6zetes becslések

alapjan mintegy 500.000 eFt, a varhatd Uzemeltetési megtakaritdas 10.000 eFt/év. A
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beruhdzas megtériilés ideje 50 év. A megtérilési id6 hosszara és a sziikséges forrasok
mennyiségére tekintettel mindenképen sziikséges palyazati forrasok bevonasa a projekt

megvaldsitasahoz.
1.3. Siilysapi Polgarmesteri Hivatal

A dologi kiadasok csokkentésére beszerzési tarsulas |étrehozdsa az 6nkormdnyzat és

intézményei kozott.
1.4. Csicsergd Napkoziotthonos Ovoda

Rovidtavon javasoljuk a létszamkeret felllvizsgalatat, és ebbdl kdvetkez6en a személyi
kiaddsok esetleges csokkentését.

A dologi kiadasok csokkentésére beszerzési tarsulas |étrehozdsa az 6nkormanyzat és
intézményei kozott.

HosszUtavon vizsgalva az Ovoda mikddését mindenképpen megfontolandd, hogy az
ovodakat egy Ovodava osszevonva, egy 6nallo éplletbe koltoztessék. Ez dnmagaban
[étszam megtakaritast nem eredményezne, azonban a mikdodési kiadasok csokkenésével
jarhat egyttt, mivel egy épilet fenntartasa fajlagosan mindig olcsébb, mint tdébb épuleté.
Az eddig tapasztalatok alapjan ez kb. 12-18 % megtakaritast hozhat, ami 2-2,5 mFt/év
lehet. Sokkal fontosabb azonban az, hogy ezaltal egységes szolgdltatast lehet nyujtani az

ovodaskoruaknak.
1.5. Gdlyahir Bolcséde

Roévidtavon javasoljuk a létszamkeret feliilvizsgalatat, és ebbdl kdvetkez6en a személyi
kiadasok esetleges csokkentését.

A dologi kiadasok csokkentésére beszerzési tarsulas létrehozdsa az 6nkormanyzat és
intézményei kozott.

Hosszutavon javasoljuk felllvizsgalni az intézmény jelenlegi elhelyezését, és egy kozponti

ovodai-bolcsédei neveld intézmény létrehozasat.

| N\ AGYARY 6 SZ ECHENY' @
PROGRAM




1.6. Wass Albert M(ivel6dési Kozpont és Konyvtar

A dologi kiadasok csokkentésére beszerzési tarsulas |étrehozdsa az 6nkormdnyzat és

intézményei kozott.

1.7. Gondozasi Kozpont

A dologi kiadasok csokkentésére beszerzési tarsulas létrehozdsa az 6nkormanyzat és
intézményei kozott.
Hosszutdvon javasoljuk felllvizsgalni az intézmény jelenlegi elhelyezését, és egy kdzponti

szocialis-egészségligyi intézmény létrehozasat.

1.8. Kozponti Konyha

Ugyancsak indokolt az étkeztetési feladatok mélyebb attekintése mar kozéptavon is,
mivel erre is jelent6s Osszeget fizet a varos. A nagyobb tételekben térténé beszerzés,
illetve a sajat termények alkalmazasa mindenképpen alacsonyabb beszerzési ar elérésével
jarhat egyitt, azt pedig szolgaltatasonként egyedileg kell meghatdrozni, hogy az egyes
fogyasztok, felhasznalok milyen igényeket tdmasztanak a szolgdltatassal és a
rendelkezésre allassal kapcsolatban. Ennek vizsgalata kiilon tanulmany targyat képezi. Az
el6zetes kalkulaciok alapjan — figyelemmel a mez6gazdasagi kulturak telepitési, és a
kézmunkdsok mezdgazdasagi termesztésre vald betanitasi idéigényére a - hosszutdvon
mintegy 10.000 eFt-os beruhdzasi koltséggel éves szinten 5-7 f6 foglalkoztatasaval
hozzavet6legesen mintegy 12.000 eFt/év megtakaritas érhet6 el. Ebbdl kovetkezéen a
megtérilési id6: 10 hdnap, vagyis erre vonatkozédan mindenképpen indokolt dontést
hozni. A dologi kiaddsok csokkentésére beszerzési tarsulas |étrehozasa az Gnkormanyzat

és intézményei kozott.

1.9. TAVUSZ Kft.
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Kilon hangsulyt indokolt fektetni mar révidtavon is az intézmények lzemeltetéséhez
kapcsoldédo tervszerli megel6z6 karbantartasi tevékenységekre. Ennek érdekében a
Tavisz Kft-nél javasolt létrehozni a meglév6 szervezeti allomanyabdl olyan 2-3 fG6s
csoportot, melynek feladata az lenne, hogy az intézmények rendszeres latogatasa soran a
felmeriil6 kisebb javitasokat, megel6z6 karbantartasokat elvégzik, annak érdekében, hogy
az eloregedett épliletgépészet, flitési rendszer és elektromos haldozat Uzembiztos
maradjon. Ezzel a megolddssal fenntarthatd az épllet dallaga, m(ikodGképessége, és
megel6zhetSk, illetve lényegesen lecsdkkenthet6k az egyszeri, el6re nem Iathatd
nagyosszegli karbantartdsi, feldjitasi munkak. Az el6zetes vizsgalatok alapjan mintegy
1.000 eFt-os beruhdzasi érték mellett évente mintegy 200 eFt megtakaritas lenne
épitményekre vonatkoztatottan mindenképpen jonak tekinthetd.

Ugyancsak fontos a hatékony varosiizemeltetési tevékenység ellatasahoz hosszutavon a
Kft. gépallomdanyanak megujitdsa, 3 éves program keretében, ami a meglévd, rossz
allapotu jarmlvek és munkagépek cseréjét uUjak vasarlasat jelenti. Hozzavetéleg
szamitasok alapjan ennek a programnak a varhatd bekeriilési értéke 50.000 eFt, és
varhatd koltségcsokkenés 2.000 eFt éves szinten. Ez 6nmagaban csak 25 éves megtériilési
idének felelne meg, ugyanakkor azt is szamitdsba kell venni, hogy ehhez forrasokat a
meglévd eszkdzok értékesitésével is lehetne nyerni, tovabba a szolgaltatdas mindséges is
érdemben javulna. Az Uj eszk6zok kapacitasanak kihasznaldsaval tovabbi 7-8.000 eFt
érték( tobblet-bevétel érhet6 el, azaz Osszességében a megtérilés id6 5,55 évre
csokkenne le.Az elkészilt tanulmanyok ramutattak arra, hogy a szerz6dések kezelése
tekintetében nincs olyan probléma, amely konkrétan gatolnda a munkavégzést, azonban
vannak olyan teriletek, melyekkel az egységes szempontu kezelés hatékonyabb
szervezeti miikdodést eredményez. Az el6zetes elemzések alapjan un. ,intézményiranyitas
modellt” kell kidolgozni, amiben részletesebb leirasra keril az, hogy miként kell
maodositani a jelenlegi gyakorlaton ahhoz, hogy hatékonyabb, eredményesebb mikodést
tegyen lehet6vé. A szerz6désmenedzsment szervezeti és informatikai hattere ezt a célt

szolgalja.
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2. Megtett intézkedések

2.1. Beszerzési tarsulas létrehozasa

Beszerzési tarsulas létrehozdsa minden intézményre — a polgarmesteri hivatalon keresztiil

torténik a polgarmester altal jovahagyott Beszerzési Szabalyzat alapjan.
2.2. Humaneroforras kapacitasgazdalkodas feliilvizsgalata

Humaneré6forras kapacitasgazdalkodas felilvizsgalata o©nkormanyzati szinten — a
koltségvetés el6készitése soran a fellilvizsgalat megtortént.

Ennek keretében megallapitast nyert, hogy minden intézmény 90-100 %-os
kapacitaskihasznaltsaggal mikodik, s6t a polgarmesteri hivatalnal minimum 1 f6
[étszamhiany kerult kimutatasra. Mindemellett az egyes intézmények olyan specialis
szakfeladatokat |atnak el, és a munkakordk olyan eltéré képzettségi szinteket igényelnek,

hogy atcsoportositasra nincs lehet&ség.

2.3. Nem kotelez6 6nkormanyzati feladatok tarsadalmasitasa

A civil szervezetek 6nkormanyzati tdmogatasa nem csak anyagi, hanem értékrendi kérdés
is, igy ennek ,kiszervezése” komolyabb megfontolast igényel. Ezt a KépviselS-testiilet
egyel6re nem tamogatta, és a koltségvetésbe 2015-ben is be kivdnja tervezni a civil
keretet. Raadasul a civil szervezetek az elmult 6t év gyakorlata alapjan szamitanak is a
tdmogatasra, igy azt megfelel6 el6készitési idé nélkil megvonni nem lehetett.

2.4. Létszamkeretek feliilvizsgalata

A létszamkeret fellilvizsgalata a Gélyahir BolcsGde és a Csicsergd Napkoziotthonos Ovoda

vonatkozasaban volt javaslat.
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A koltségvetés el6készitése soran megtortént a létszamkeret elemzése azonban egyik
intézmény esetében sem volt lehetGség racionalizalasra. A bolcséde esetében ismételten
megndtt a beiratott gyermekek 1étszama, az dvodaban pedig 2015. szeptember 1-jével 3
éves kortdl 3all be az oOvodakotelezettség, igy szamitani kell a gyermeklétszam
megnovekedésére.

A csoportok mindkét intézményben telitettek, a dolgozdi |étszam pedig a jogszabalyok

altal elGirt minimalis szakmai Iétszam szerint kerilt meghatarozasra.

A szakértGi véleményben is megfogalmazasra keriilt, hogy a javaslatok megvaldsitasa
Iényeges id8igénnyel is jarhat, rdaddasul az egyes feladatok megvaldsitdsa mas feladatok
elvégzésének flggvénye, ezért a teljes rendszer bevezetése csak 6-9 hénapos id6tavon

belll realizalhato.

Silysap, 2014. december
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